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Nimm dir das Arbeitsblatt auf der Folgeseite vor:

1. Gehe die Kompetenzen Zeile fur Zeile durch. Schatze auf einer vierstufigen Skala ein, ob du bei
der jeweiligen Kompetenz Basis-, fortgeschrittene, erweiterte oder sogar schon Expert*innen-
Kenntnisse mitbringst. In der letzten Spalte tragst du ein, wie gerne du diese Kompetenzen anwen-
dest bzw. ob dir die damit verbundenen Tatigkeiten Spall machen. Diesen ,Spal3faktor” gibst du am
besten im Schulnotensystem von 1 bis 6 (1 = sehr gerne, 6 = gar nicht gerne) an.

* Wenn du dir unter einer Kompetenz nichts vorstellen kannst, schau in die Definition im angehang-
ten Glossar.

2. Auf einem Blick kannst du nun abgleichen, ob du schon viele der ,Entrepreneurial Skills” hast -
also Kompetenzen, die wissenschaftlich gesehen zum erfolgreichen unternehmerischen Denken und
Handeln beitragen. Auch kannst du Kompetenzen identifizieren, die du auf deinem Grindungsweg
z. B. in Workshops verbessern kannst. Falls du ein Griindungsteam zusammenstellst, kannst du dar-
auf achten, dass deine Team-Kolleg*innen Kompetenzen mitbringen, die bei dir weniger ausgepragt
sind.

Nach: McCallum E., Weicht R., McMullan L., Price A., EntreComp into Action: get inspired, make it happen (M. Bacigalupo & W. O’Keeffe Eds.),
EUR 29105 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2018. ISBN 978-92-79-79360- 8, doi:10.2760/574864, JRC109128
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Kreuze an, wie du deine Fahigkeiten einschatzt:

1. Ideen & Moglichkeiten

Kompetenz Basis Fortgeschritten

Chancen erkennen

Kreative Losungen
und Ideen generieren

Visionen entwickeln

Potential von
Ideen erkennen

Ethisches und
nachhaltiges Denken

2. Ressourcen

Kompetenz Basis Fortgeschritten

Selbsterkenntnis &
Selbstwirksamkeit

Motivation und
Ausdauer

Mobilisierung von
Ressourcen

Finanz- und
Wirtschaftskompetenz

Andere
mobilisieren

3. Umsetzung

Kompetenz Basis Fortgeschritten

Initiative
ergreifen

Planung &
Management

Umgang mit Unsicherheit,
Mehrdeutigkeit und Risiko

Teamwork

Lernen durch
Erfahrung
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Erweitert

Erweitert

Erweitert

Expert*in

Expert*in

Expert*in

SpaRfaktor
(1-6)

SpaRfaktor
(1-6)

Spafifaktor
(1-6)
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Glossar

1) Chancen erkennen:
Die Fahigkeit, Moglichkeiten fur neue Projekte oder Verbesserungen zu identifizieren. Unternehmenskontext: Wichtig fur die
Innovation und das Wachstum eines Startups, indem man Markttrends und Kundenbedurfnisse frihzeitig erkennt.

2) Kreative Losungen und Ideen generieren:
Die Fahigkeit, originelle und nitzliche Lésungen fur Probleme zu entwickeln. Unternehmenskontext: Férdert die Entwicklung
einzigartiger Produkte oder Dienstleistungen, die das Startup von Mitbewerbenden abheben.

3) Visionen entwickeln:
Die Fahigkeit, ein klares und inspirierendes Bild von der Zukunft zu entwerfen. Unternehmenskontext: Hilft, langfristige Ziele zu
setzen und die Richtung des Unternehmens zu bestimmen, was Investor*innen und Teammitglieder gleichermalen motiviert.

4) Potential von Ideen erkennen:
Die Fahigkeit, das Potential und die Machbarkeit von neuen Ideen zu bewerten. Unternehmenskontext: Entscheidungsfindung
und Ressourcenzuweisung werden verbessert, indem in vielversprechende Ideen investiert wird.

5) Ethisches und nachhaltiges Denken:

Die Fahigkeit, moralische und 6kologische Uberlegungen in Entscheidungen einzubeziehen und die Konsequenzen fiir Mensch
und Umwelt im Blick zu haben. Unternehmenskontext: Fordert verantwortungsvolles Handeln und ein positives Image, was flr
den Aufbau von Vertrauen und langfristigem Erfolg wichtig ist.

6) Selbsterkenntnis und Selbstbewusstsein:
Die Fahigkeit, die eigenen Starken und Schwachen zu kennen und selbstbewusst einzusetzen. Unternehmenskontext: Erhéht
die Effektivitat und Authentizitat, was wichtig fur die Fihrung und Motivation des Teams ist.

7) Motivation und Ausdauer

Die Fahigkeit, sich selbst und andere langfristig fir ein Ziel oder Projekt zu motivieren und Herausforderungen standzuhalten.
Unternehmenskontext: Entscheidend fiir die Erreichung von Zielen und den Umgang mit Rickschlagen, was besonders in den
frihen Phasen einer Griindung wichtig ist.

8) Mobilisierung von Ressourcen
Die Fahigkeit, finanzielle, personelle und materielle Mittel zielorientiert zu erschlieBen und einzusetzen. Unternehmenskontext:
Optimiert die Leistung und Produktivitat des Startups durch effektive Nutzung begrenzter Mittel.

9) Finanz- und Wirtschaftskompetenz
Die Fahigkeit, finanzielle Zusammenhange zu verstehen und Entscheidungen auf Basis von wirtschaftlichem Knowhow zu tref-
fen. Unternehmenskontext: Essentiell fir die nachhaltige finanzielle Gesundheit und Rentabilitat der Grindung.

10) Andere mobilisieren

Die Fahigkeit, andere zu inspirieren und zur Zusammenarbeit flr ein gemeinsames Ziel zu bewegen. Unternehmenskontext:
Fordert Teamarbeit und gemeinsames Engagement fir Unternehmensziele, was fir den Aufbau eines starken Grindungs-
teams entscheidend ist.

11) Initiative ergreifen
Die Fahigkeit, proaktiv zu handeln, neue Projekte anzustof3en und als Vorbild zu agieren. Unternehmenskontext: Treibt Innova-
tion und kontinuierliche Verbesserung voran, was besonders in der Startphase wichtig ist.

12) Planung und Management

Die Fahigkeit, Ziele zu setzen, Strategien zu entwickeln, vorausschauend zu agieren, Ressourcen effektiv zu verwalten und Auf-
gaben zu priorisieren. Unternehmenskontext: Wichtig fir die erfolgreiche Umsetzung von Projekten und die Erreichung von
Geschaftszielen.

13) Umgang mit Unsicherheit, Mehrdeutigkeit und Risiko

Die Fahigkeit, in unsicheren Situationen fundierte Entscheidungen zu treffen - auch wenn die Faktenbasis diinn und ambivalent
ist - und dabei Risiken richtig abschatzen zu kdnnen. Unternehmenskontext: Starkt die Resilienz und Anpassungsfahigkeit des
Startups in einem oft volatilen Marktumfeld.

14) Teamwork
Die Fahigkeit, effektiv mit anderen zusammenzuarbeiten und im Sinne gemeinsamer Ziele zu agieren. Unternehmenskontext:
Erhoht die Effizienz und Harmonie innerhalb des Grindungsteams, was fur den Erfolg entscheidend ist.

15) Lernen durch Erfahrung

Die Fahigkeit, aus vergangenen Erfahrungen (sowohl aus Erfolgen als auch aus Misserfolgen) zu lernen und Wissen kontinuier-
lich zu erweitern. Unternehmenskontext: Unterstutzt die personliche und berufliche Entwicklung sowie die Innovationskraft,
indem Fehler analysiert und zukunftige Strategien angepasst werden.
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